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Tre impianti della gestione della crisi d'impresa:
1. la vecchia Legge Fallimentare (Regio Decreto 267/42);

2. il Codice della Crisi d'impresa e dell'insolvenza, che, in
considerazione delle modifiche apportate dal d.l. 24 agosto 2021
n.118, ha visto posticipata la sua entrata in vigore al 16 maggio
2022, ad eccezione delle disposizioni modificative del Codice
civile, gia in vigore dal 16 marzo 2019, e delle disposizioni sugli
strumenti di allerta e sulla procedura di composizione assistita
della crisi, che entreranno in vigore il 31 dicembre 2023;

3. la nuova procedura di composizione negoziata per la soluzione
della crisi d'impresa prevista dal Decreto-legge n. 118 dello
scorso 24 agosto (convertito con la legge n. 147 del 21.10.2021)
che introduce misure urgenti in materia di crisi di impresa e di
risanamento aziendale.
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Le 4 direttrici del DL 118/2021

| cardini
L'esito possibile:
concordato semplificato

Sono quattroledirettrici del DI
118/2021:

® introduzionedellacomposi-
zione negoziatadellacrisiedel
concordato semplificato perla
liquidazione del patrimonio;
® anticipazione dialcune parti
qualificanti del Codice della crisi;
e rinvio dell’entratainvigore
dellagran partedel Codicedel-
la crisi al 16 maggio 2022, per
coordinarlo in modo puntuale
con la direttiva Insolvency Ue
1023/2019;

@ sostanziale accantonamen-

to della procedura di allerta
esternainnanziagliistituendi
Ocri (organismi di composi-
zione della crisi), rinviata peril

Se quest’ultimo rinvio sem-
bra preludere a un pit profon-
doripensamento e alla archi-
viazione di quella controversa
procedura, pare semplicistico
ricavarne un’attenuazione dei
doveriin capo agli organi so-
ciali. Gli obblighi di monito-
raggioperlarilevazione tem-
pestiva della crisi e 1a rapida
attivazione degli strumenti
per farvi fronte trovano ormai
la fonte nelle regole generali
del Codice civile (in vigore sin

da marzo 2019).
I nuovi istituti introdotti dal

DI 118/2021 si collocano in
quel solcoideale, richiedendo
un ancor pil attento monito-
raggio delle condizioni di
squilibrio patrimoniale o eco-
nomico-finanziario che ren-
dono probabile la crisi o I'in-
solvenza dell'impresa.

In questo quadro, le impre-
se sono chiamate a un inter-
vento ulteriormente anticipa-
torio, consentendo ai relativi
organi gestori — ma in qualc
misura, inrelazione alle
stanze concrete,
nendo - l'attiv
composizione assistita e del
concordato semplificato. Sono
due strumenti collegati, desti-
ti a diventare operativi dal
vembre e dichiaratamen-

| focus del Sole 24 Ore Giovedi 9 Settembre 2021 - N. 24

Composizione negoziata e stop all’allerta esterna

te funzionali a incentivare le
imprese a individuare per
tempo le alternative percorri-
bili perla ristrutturazione oil
risanamento aziendale o, in

La nuova procedura di

composizione negoziata, frui-
bile da tutti gli imprenditori
iscritti nel Registro imprese, ¢
attivabile su base ariae

Il monitoraggio

Gli organi sociali sono tenuti

al controllo per larilevazione
tempestiva della crisi
elarapida attivazione

degli strumenti per farvifronte

I’eventuale insuccesso non
apre necessariamente una
procedura fallimentare né
tanto menoimplicala segna-
lazione al Pm. L'imprenditore
viene affiancato da un esperto
indipendente nominato da
una commissione ad hoc e
tutta la procedura é in totale
riservatezza (si vedano le pa-
|gine 4, 5,6 e 7). La procedura si
chiude con una relazione e,
nel caso in cui dia atto del
mancato esito positivo della
trattativa, 'imprenditore, se
ne sussistono i presupposti,
puo presentare proposta per
accedere al nuovo concordato
semplificato per laliquidazio-
|ne del patrimonio ®

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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La composizione negoziata: il contesto

Entrata in vigore: 15 novembre 2021
A chi é rivolta?

» Allimprenditore commerciale ed imprenditore agricolo (quindi anche ai soggetti
non fallibili...) che si trova in condizioni di squilibrio patrimoniale o economico-
finanziario che ne rendono probabile la crisi o linsolvenza, se risulta
ragionevolmente persequibile il risanamento dell'impresa.

 Ne deriva che I'imprenditore si deve trovare in uno stato di criticita economico-
finanziaria non ancora irreversibile, ma potenzialmente sanabile se affrontato
tempestivamente e in maniera adequata.

Come si attiva?

« Attivata su base volontaria da parte degli amministratori. | sindaci devono
segnalare agli amministratori I'esistenza di condizioni di squilibrio tali da rendere
probabile la crisi.

» L'imprenditore pud chiedere alla Camera di Commercio in cui ha sede I'impresa,
la nomina di un esperto indipendente quando risulta ragionevolmente
perseguibile il risanamento d'impresa.

— A\ .

QinFinance



La composizione negoziata: il contesto (segue)

Istituzione di una piattaforma telematica nazionale presso la
Camera di Commercio (composizionenegoziata.camcom.it) con

1. check list particolareggiata il cui contenuto dovrebbe
consentire all'imprenditore che Iintende accedere alla
composizione negoziata di redigere un piano di risanamento
affidabile;

2. test pratico per la verifica della ragionevole persequibilita del
risanamento che in base ai risultati ottenuti a seguito del suo
svolgimento decreta il grado di complessita del risanamento o
la sua eventuale non perseguibilita.
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https://composizionenegoziata.camcom.it/

La check-list (lista di controllo) particolareggiata con indicazioni
operative per la redazione del piano di risanamento e per la
analisi della sua coerenza

Analisi disponibilita: risorse tecniche, skill, monitoraggio continuativo dell'andamento
‘ aziendale, KPI, budget tesoreria a 6 mesi

Situazione contabile e Situazione contabile aggiornata e comungue non anteriore di oltre 120 gg., redatta nel
andamento corrente ‘ rispetto dell’OIC 30

Strategie di intervento atte a Individuazione delle cause della crisi e dei possibili rimedi, valutando I'efficacia delle
‘ strategie di intervento

Organizzazione dell'impresa

rimuovere le cause della crisi

Redazione di un accurato processo per la stima

Proiezioni dei flussi finanziari ‘ o : o o
i Ji e la verifica della coerenza dei flussi finanziari

Sostenibilita del piano di risanamento con particolare riferimento ai flussi finanziari liberi al

Ri to del debiti izi i
Isanamento del debito ‘ servizio del debito

Gruppi di imprese Specifiche previste in presenza di gruppi di imprese
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Diritto dell’economia

Nel decreto della Giustizia
le indicazioni operative
perlaprocedura negoziata

Decisivo il rapporto
tra entita del debito
eflussifinanziari

Glovanni Negri

Quaranta pagine, cinque sezioni, tre
allegatl. Eccol decreto del ministero
della Glustizia, ancora in via di ulti-
mazione, che corroborala composi-
zlone negoziatadella crisl d'lmpresa
che dovra partire 11 15 novembre,
Cruclall 1 temd toccat] che vanno da
untest pratico perla verificadellara-
glonevole prospettiva di risanamen-
0, auna checklist particolaregglata
per laredazlone del planodirisana-
mento el'analisi della sua coerenza,
aun protocollo dl conduzione della
composizionenegozlata, alla forma-
zlone degll espertl, alla determina-
Zlone di una plattaforma gestita da
Unioncamere dove rendere operati-
val'autodiagnosl dell'imprenditore
elalista dicontrollo dettagllata sulle
dimensioni dell'impresa. Ma del de-
creto fannoparte anchele Indicazio-

Il nuovo test sulla crisi...

Crisi d’impresa, le chance
di uscita quantificate dal test

niperla formulazione delle proposte
alle partl interessate (per esemplo,
socl, fomitord, banche, Entrate, Inps)
eunfacsimile di istanza online dlac-
cessoalla procedura.

11 Sole 24 Ore Venerdi 1 Ottobre 2021

Nel dettagllo, Lltest deve permet-
tere una valutazione preliminare
della complessita del risanamento
attraversollrapporto tral'entlta del
debito che deve essere ristrutturato
e quelladel flussl finanziarL Inpart-
colare, per svolgere un test prelimi-
nare, senza ancora disporre dl un
planod’impresa, ci sl pud limitare a
esaminare I'Indebitamento e 1 datl
dell'andamento economicoattuale,
depurando quest'uldmo da eventl
non ricorrenti (per esemplo, effettl
dellockdown, coniribut straordinari
conseguitl, perdite extra).

1l test, sl premura disottolineare il
decreto, nondeveessere conslderato
sullo stesso plano degll Indicl della
crisiintrodottl dal Codice, ma éutlle
a rendere evidente 1l grado dl diffi-
coltd che 'lmprendltore dovra af-
frontare e quanto {1 risanamento di-
pendera dalla capaclta di adottare
iniziatlve in discontinuita e dalla in-
tensita delle stesse.

Tl test s1 fonda principalmente sul
datl di flusso aregime che, secondo
lamigllore valutazionedell'impren-
ditore, possono corrispondere a
quelll correnti o derivare dall’esito
delle Inlziatlve Industriallin corsodi
attuazione o che 'imprenditore in-
tende adottare.

Nl decreto pol identlficadue totall,
uno corrispondente al debito, com-
prendentevocl comelelineedi credi-
tobancario utlizzate senzaprevedi-
blle rinnovo e le rate dl mutul e finan-
zlament! in scadenza nel successivi
due anni, e unorelatlvo al flussl an-
nui diservizlo al debito chela gestlo-
nedell'lmpresa é mediamentein gra-
do di generare.

Se I'lmpresa é prospetticamente
in equilibrio economico e cloé pre-
senta,a decorrere almenodal secon-
doanno, flussl annul, superioria ze-
roe destinati areplicarsinel tempo,

_{l grado di difficolta del risanamento
& determinato dal risultato del rap-

flussi al servizio del deblto. Il Hsultato
del rapporto fornisce una prima in-

dicazlone dl massima del numero

degli annl per estinguerelaposizio-

ne debltorla, del volume delle espo-

sizlonl debitorle che necessltanodl

portotraildebito che deve essere -

strutturato el’ammontare annuo del

L'autovalutazione

parte da Indebltamento
e andamento economico
attuale depurato

da eventl non ricorrentl

ristrutturazione, dell’entitd degll
eventuall stralcideldebito o conver-
slone in equity.

Pil1 in particolare, un rapporto
non superlore all'unita é indice di
difflcolta contenute; le difflcoltacre-
sconoal crescere del rapporto mare-
stano contenute fino ad un certoli-
vello, che, In assenza di particolarl
speclficita, pud collocarsl attorno a
due. In questo caso, 'andamento
corrente dell’'lmpresa puo essere
sufficlente ad Individuare 1l percorso
dirlsanamento.

Superato un ulteriore livello, che,
in assenza di particolari specificlta,
pub collocarsl a5-6,1apresenza diun
margine operativo lordo positivo
non ésufficlente aconsentire {lrisa-
namento dell'lmpresaepudrendersi
necessariala cessione dell’azlenda.

Se, invece, I'lmpresa sl presenta
aregime in condizioni di squilibrio
economico, si rendono necessarle
iniziatlve in discontinulta rispetto
alla normale conduzione (per
esemplo, Intervent! sul processl
produttivi, modifiche del modello
dibusiness, cessloni o cessazione dl
rami di azlenda, aggregazioni con
altre iImprese).

Una sorta di
PFN/Ebitda!

6

L'ESAME
Fari puntati
su linee

di credito
erate

di mutul

In scadenza
a due anni
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|l test pratico per la verifica della ragionevole
perseqguibilita del risanamento

Per svolgere un test preliminare di ragionevole perseguibilita del

risanamento:
1. bisogna disporre di un piano prospettico d'impresa;
2. in assenza, ci si puo limitare ad esaminare l'indebitamento ed i dati
dellandamento economico attuale, depurando quest'ultimo da eventi

non ricorrenti.

Test pratico preliminare =

(A) Entita del debito che deve essere ristrutturato

(B) Flussi finanziari liberi annui al suo servizio

QinFinance



Il numeratore: I'entita del debito che deve essere
ristrutturato

L'entita del debito che deve essere ristrutturato € pari a:

» Debito scaduto (con dettaglio dell’eventuale importo relativo ad iscrizioni a ruolo)

» + debito riscadenziato o oggetto di moratorie

» + linee di credito bancarie utilizzate delle quali non ci si attende il rinnovo

» + rate di mutui e finanziamenti in scadenza nei successivi 2

» + investimenti relativi alle iniziative industriali che si intendono adottare e verosimilmente finanziare da soli

» - ammontare delle risorse ritraibili dalla dismissione di cespiti o rami di azienda compatibili con il

fabbisogno industriale

» - nuovi conferimenti e finanziamenti, anche postergati, previsti

» - stima dell’eventuale Margine Operativo Netto negativo nel primo anno, comprensivo dei componenti non
ricorrenti

» = Debito che deve essere ristrutturato

» - eventuale importo a stralcio stimato (concretamente realizzabile a seguito delle trattative con i creditori!)

» = Totale debito che deve essere ristrutturato

Q@inFinance



Il denominatore: i flussi finanziari liberi al servizio del
debito che deve essere ristrutturato

| flussi annui al servizio del debito che la gestione dellimpresa € mediamente in grado di

generare a regime prescindendo dalle eventuali iniziative industriali sono pari a:

» stima del Margine Operativo Lordo prospettico normalizzato annuo a regime, e quindi
depurato da componenti straordinarie quali contributi, minori costi del lavoro garantiti dalla
CIG covid, ecc.

» - investimenti di mantenimento annui a regime in Capitale Circolante e Cap.Ex

» - cash flow fiscale annuo che dovra essere versato.

= Totale flussi annui al servizio del debito

Q@inFinance



| parametri

L'impresa é prospetticamente in equilibrio economico se presenta, a decorrere almeno
dal secondo anno, flussi annui di cui a [B], superiori a zero e destinati a replicarsi nel
tempo, il grado di difficolta del risanamento & determinato dal risultato del rapporto tra il
debito che deve essere ristrutturato [A] e ’'ammontare annuo dei flussi al servizio del

debito [B]:
Grado di difficolta Descrizione
<1 Difficolta contenute
>e<?2 L’andamento corrente dell’impresa puo essere sufficiente ad individuare il percorso di risanamento.
B La redazione del piano d'impresa assume minore rilevanza.
Il risanamento dipende dall’efficacia e dall’esito delle iniziative industriali che si intendono adottare.
>2es<4 . ) g )
Assume precipua rilevanza il piano redatto sulla base della check-list.
La presenza di un Margine Operativo Lordo positivo non é sufficiente a consentire il risanamento
>4e<6 dell’impresa e puo rendersi necessaria la cessione dell’azienda.
Assume precipua rilevanza il piano redatto sulla base della check-list.
L’impresa si presenta in disequilibrio economico a regime,si rendono necessarie iniziative in discontinuita
>6 rispetto alla normale conduzione dell’impresa (ad esempio, interventi sui processi produttivi, modifiche del
modello di business, cessioni o cessazione di rami di azienda, aggregazioni con altre imprese).
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La composizione negoziata: la procedura prevista

Come funziona il processo

Grazie alla nuova piattaforma telematica, farsi condurre nel processo di risoluzione ' semplice e affidabile.

1 2 3 [
Apertura Istanza Nomina Soggetto idoneo Accettazione Incarico Conduzione trattative
Entra con identita digitale, allega i La Camera di commercio o la L'esperto verifica le condizioni per Impresa ed Esperto a confronto, con
documenti necessari ed invia Commissione individueranno il poter accettare l'incarico tutte le altre parti coinvolte nella
soggetto maggiormente indicato procedura

. Q@inFinance




La composizione negoziata: apertura istanza

Art. 5) L'imprenditore in stato di crisi pone istanza di nomina di un esperto indipendente
presso la piattaforma telematica istituita dalla Camera di Commercio, allegando altresi:

a) | bilanci degli ultimi tre esercizi
b) Le dichiarazioni redditi ed IVA degli ultimi 3 periodi di imposta
c) Una situazione patrimoniale e finanziaria aggiornata (non piu vecchia di 60gg)

d) Una relazione chiara e sintetica sull'attivita in concreto esercitata recante un piano
finanziario per i successivi sei mesi € le iniziative industriali che intende adottare

e) L'elenco dei creditori, indicando i crediti scaduti e non scaduto oltre a diritti e garanzie

f) Una dichiarazione sulla pendenza di ricorsi per la dichiarazione di fallimento o per
I'accertamento dello stato di insolvenza

g) Il certificato unico dei debiti tributari
h) La situazione debitoria complessiva
1) Il certificato dei debiti contributivi (DURC) e dei premi assicurativi

j) Un estratto delle informazioni presenti nella Centrale Rischi non piu vecchio di 3 mesi

QinFinance
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La composizione negoziata: nomina soggetto idoneo

La Commissione regionale o il Segretario generale
consulta l'elenco degli Esperti formato presso la
Camera di commercio di ciascun capoluogo di Regione
e delle Province autonome di Trento e di Bolzano e
procede alla nomina, sulla base dell’'esperienza
formativa risultante dal Curriculum Vitae.

L'Esperto, la cui nomina puo avvenire anche al di fuori
dellambito regionale, non puo assumere piu di due
Incarichi contemporaneamente.

QinFinance
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Composizione della crisi » Composizione negoziata della crisi > Incarichi conFeriti

INCARICHI CONFERITI

Nella pagina presente sono pubblicati gli incarichi conferiti dalla Commissione regionale per la
Lombardia e il curriculum vitae degli esperti ai sensi dell'art. 3, comma 9, D.L. 118/2021.

2022
1. DOTT.SSA SIMONA ELENA PACE - incarico conferito in data 10/1,/2022 - accettazione incarico in data
12/1/2022 - cv
2. DOTT.5SA VERONICA BERTOGLIO - incarico conferito in data 10/1/2022 - accettazione incarico in data

Lo stato 12/1/2022 - cv
d ", 3.DOTT. ATTILIO BOMETTI - incarico conferito in data 17/1/2022 - accettazione incarico in data 19/1/2022 - cv
e arte " 4. DOTT.S5A FRANCESCA ZILIAMI - incarico conferito in data 17/1/2022 - accettazione incarico in data

19/1/2022 - cv
5. AVV. FABIO CESARE - incarico conferito in data 17/1,/2022 - accettazione incarico in data 19/1/2022 - cv
6. DOTT. CESARE GIUSEPPE IMERONI - incarico conferito in data 17/1/2022- accettazione incarico in data
19/1/2022 - cv
7.DOTT. ALFREDOQ FOSSATI - incarico conferito in data 17/1/2022 - accettazione incarico in data 20/2/2022 -
cv
8. AVV. CHIARA MARIA MARIANI - incarico conferito in daka 25/1/2022 - accettazione incarico in data
27/1/2022 - cv
9. DOTT. SAMDRO FEOLE - incarico conferito in data 25/1/2022 - accettazione incarico in data 27/1/2022 - cv
10. DOTT. GIOVANNI CASARTELLI - incarico conferito in data 01/2/2022 - accettazione incarico in data
02/2/2022 - cv
11. AVV. DAVIDE LAMBICCHI - incarico conferito in data 01/2/2022 - accettazione incarico in data 03/2/2022 - cv

2021
1. AVV. LORENZO MARCELLO DEL MAJNO - incarico conferito in data 10/12/2021 - accettazione incarico in
data 14/12/2021 - cv
2. DOTT.SSA MARIA LUISA MOSCONI - incarico conferito in data 20/12/2021 - accettazione incarico in data
22/12/2021 - cv
\ 3. DOTT. DAVIDE FELAPPI - incarico conferito in data 21/12/2021 - accettazione incarico in data 22/12/2021 -
v




La composizione negoziata: la procedura

Art. 5) Accettato l'incarico, I'esperto convoca l'imprenditore per valutare |'esistenza di una concreta
prospettiva di risanamento.

Nessuna possibilita di
accedere alla composizione
negoziata.

A

Se l'esito |e negativo

Check list preliminare

Possibile concordato

semplificato per la

liquidazione del

patrimonio

Se l'esito e positivo:

NEW!

L'esperto verifica il
possibile risanamento

presso la piattaforma
nazionale

dell’impresa e redige
una relazione

Linsuccesso non determina
necessariamente l'apertura

di una procedura
fallimentare

Se I'esperto NON rileva possibilita di
risanamento, I'esperto lo comunica
all'imprenditore ed alla camera di

commercio, la quale dispone
I'archiviazione della procedura
negoziata.

.

Se l'esperto RILEVA possibilita di
risanamento, e possibile attivare la
composizione assistita.

a) Concludere un contratto con uno o piu creditori se, secondo la relazione dell’esperto € idoneo ad

assicurare la continuita aziendale per un periodo non inferiore a 2 anni.
b) A concludere una convenzione di moratoria (ex art. 182-octies LF)

c) A concludere un accordo, sottoscritto dall'imprenditore, dai creditori e dall’esperto (piano
attestato di risanamento ex art. 67 comma 3 lettera d) LF) senza necessita di attestazione.

d) Domandare un accordo di ristrutturazione dei debiti ex art. 182-bis LF.

T
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